Una Reserva de
Ejercito Reorganizada:
Importante y Alistada

General de Division Max Bara tz. Reserva del Ejército de EE.UU.

Tomado de la revigta ARMY, ndme ro de octubre de 1997,

OY EN DiA, la Reserva del Ejército de los EE.
UU. es una fuerza en proceso de cambio que ha
ido sometida a modificaciones—modernizada,
con una linea mas relevante, lista y dispuesta para en-
trar en combate—y ahora acondicionada para las mi-
siones militares del Siglo XXI. La Reserva del Ejército
ha concluido la reorganizacion y renovacion de su es-
tructura de mando y control, al reducir los 20 Coman-
dos de la Reserva del Ejército con bases en el territorio
continental de los EE.UU., a 10 Comandos de Apoyo
Regionales con misiones de apoyo y de administracion
del entrenamiento y alistamiento de las Unidades de
Reserva del Ejéreito seguin las bases regionales especi-
ficas, preparandolos para la guerra.

Las antiguas 14 divisiones de entrenamiento de la
Reserva del Ejército que durante la Guerra Fria tuvie-
ron la mision de entrenar a miles de soldados que se
alistaron en las Fuerzas Armadas han sido reorganiza-
das y reestructuradas en siete divisiones (entrenamien-
to institucional) y cinco divisiones de ejercicios. Cada
una tiene la mision actualizada de entrenar a los solda-
dos que provienen de todas los organismos adscritos
del Ejército conforme al sistema de formacion del Ejér-
cito Total y de efectuar el entrenamiento y alistamiento
para tiempos de guerra del apoyo de combate de las
Unidades de Apoyo de servicio de Combate de la Guar-
dia Nacional del Ejército y de la Reserva del Ejército.

El afio fiscal 1997 representa el afio que antecede al
ultimo afio de la reduccion de la Reserva del Ejército
en sus efectivos finales, de un total de 319.000 solda-
dos en el afio fiscal de 1989 a 208.000 en el afio fiscal
de 1998, una reduccion de personal de un 35 por cien-
to. Las partidas presupuestarias también fueron redu-
cidas a un ritmo similar. Durante este mismo periodo,
ademas de reestructurar la division de entrenamiento y
los Comandos de la Reserva del Ejército, la Reserva
del Ejército se hizo inactiva y transfirio todas sus for-
maciones de maniobra de combate y la mayoria de sus

unidades de aviacion; y reestructurd su competente
nucleo de apoyo de combate y las organizaciones de
apoyo de servicio de combate para responder a los nue-
VoS requerimientos operativos y doctrinales, incluyen-
do la proyeccion del poder continental y el apoyo a
contingencias.

En realidad, 1a Reserva del Ejército de hoy en dia,
esta evolucionando para responder a las demandas que
impone el mundo—un mundo de cambios dindmicos y
totalmente diferente de los vestigios de la Guerra Fria.
Este nuevo mundo no s6lo necesita un cambio en nues-
tras misiones militares, también exige que cambiemos
nosotros adaptando nuestros procesos de administra-
cion interna, es decir, cOmo organizarnos, entrenarnos,
apoyarnos, movilizarnos, equiparnos y como desple-
gar nuestras fuerzas. Para triunfar en este mundo tan
cambiado, debemos mantenernos al tanto de las nece-
sidades militares del pais.

Como evidencia de los continuos cambios, 1a Reser-
va del Ejército reducira el tamafio de su fuerza aun des-
pués del Afio Fiscal de 1998. La Revision Cuadrienal
del Ministerio de Defensa (QDR) ha establecido una
reduccion de 208.000 a 205.000 efectivos en el Afio
Fiscal 2000, con un recorte de 2.000 plazas en el Afio
Fiscal 2001 y de nuevo en el 2002. Si bien los recortes
de efectivos son dificiles para cualquier organizacion,
esto no significa indicio de éxito o calidad; mas bien, la
estructura y el tipo de unidades en que los efectivos
estan organizados, ademas de relevancia, calidad y alis-
tamiento de esta estructura y sus soldados son los fac-
tores del éxito para las fuerzas militares de hoy.

La QDR, a través de la estrategia militar nacional
actualizada, descripcion de misiones y el requerimien-
to de fuerzas necesarias, y la apreciacion de la necesi-
dad de una “revolucion en los asuntos comerciales,”
demuestra la importancia y necesidad de 1a Reserva del
Ejército de hoy. Las reducciones que efectua la QDR
en los efectivos de la Reserva del Ejército representan



una evolucion continua de nuestra fuerza a una mas
pequefia, mas preparada, y mas competente y que se
dedica diariamente a la tarea del Ejército de los EE.UU.
Es por esta razon que podemos afirmar con orgullo que
la Reserva del Ejército de hoy, si bien reducida, es una
fuerza que ahora, mas que nunca, esta coronada por el
éxito.

La Reserva del Ejército, al igual que otros organis-
mos adjuntos al Ejército de los EE.UU., est4 enfrentan-
do retos significativos ocasionados por un ambiente de
seguridad nacional que ha cambiado, de recursos esca-
sos, y el crecimiento dinamico y rapido de tecnologia
de informacion. Diariamente, la Reserva del Ejército
usa sus capacidades fundamentales para desempeiiar las
misiones del Ejército alrededor del mundo como parte
de la estrategia militar nacional. Estas capacidades for-
man una triada de habilidades que utilizan los efectivos
de una fuerza de Reserva cuya base es su propia comu-
nidad y que capitaliza de las habilidades relevantes de
los civiles y de los soldados.

Esta triada incluye unidades que son parte del com-
bate o de la plataforma de proyeccion del poderio mili-
tar y de 1a base de apoyo, de la base de entrenamiento y
los coordinadores del entrenamiento que incluyen a las
divisiones de entrenamiento institucional y divisiones
de cjercicios, y del personal de aumento de moviliza-
cion individual (IMAS) y a miembros de la Reserva
Individual Preparada (IRR). La triada compensa la pro-
porcion significativa de personal y en el ritmo de ope-
racion del Ejército activo. En el Afio Fiscal de 1996, 1a
Reserva del Ejército compensd con mas de 5,8 millo-
nes de dias hombre el nimero de personal activo del
Ejército, lo maximo de cualquier componente de la
Reserva.

La Reserva del Ejército provee personal a la mayo-
ria de los escalones superiores a la division y escalones
superiores a las unidades de apoyo de combate y de
unidades de combate de Cuerpos de Ejércitos y a las
unidades de apoyo de servicio de combate del Ejército
de los EE.UU. Normalmente, la Reserva del Ejército
de los EE.UU. proporciona unidades de mando y con-
trol de apoyo de combate y de apoyo de servicio de
combate al Comando Central de los EE.UU. , el co-
mando de apoyo del Cuerpo de Ejército para el 1¢ Cuer-
po de Ejército, la brigada de ingenieros para el 3* Cuer-
po de Ejército y la mayoria de las unidades prioritarias
de la fuerza de apoyo del Ejército. Ademads, los co-
mandos de los dos niveles de teatro y las Unidades de
Control de Transmisiones del Ejército, los dos Coman-
dos de Area del Teatro del Ejército, la estructura final
para los dos Comandos de Area de Teatro del Ejército,
y el inico Comando de Sanidad que puede desplegarse,
provienen de la Reserva del Ejército.

Con el fin de hacer mas realista la estrategia militar
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que proyecte el poderio de la nacion, la Reserva del
Ejército de los EE.UU. posee la gama total de recursos
necesarios para proyectar un poder de combate terres-
tre decisivo en cualquier lugar y en cualquier momen-
to. Estos recursos comprenden los centros de reempla-
zo en los Estados Unidos continentales para adminis-
trar el movimiento de individuos al interior del teatro,
el despliegue de las brigadas de apoyo para mangjar el
movimiento de las unidades movilizadas, las unidades
de la terminal de transporte que dirigen los puertos ne-
cesarios para desplegar fuerzas del Ejército y unidades
de apoyo de la guarnicion para organizar una fuerza de
reaccion rapida con el fin de lograr que las instalacio-
nes alcancen el nivel de las plataformas.

Ademas, 1a Reserva del Ejército pone en funciona-

El aumento de la movilizacion individual
de la Reserva del Ejército facilito el
refuerzo especifico de personal y el

aumento de la capacidad para responder

a los requerimientos del Departamento de

Defensa, del Ejército y del Comandante
en jefe, tanto en la paz como en la guerra.

A la inversa del grupo de IRR, los IMAs

han predeterminado las asignaciones o
cargos y estdn disponibles bajo la
autoridad presidencial para ser llamados.

Mas de 2.000 IMAs han sido movilizados

para dar apoyo a las Operaciones Joint
Endeavor y Joint Guard.

miento dos de las 15 plataformas de proyeccion de po-
der (el Fuerte Dix en Nueva Jersey y el Fuerte McCoy
en Wisconsin) las cuales dirigen, validan y despliegan
a las unidades movilizadas. La inversion que haga la
Reserva del Ejército en la estructura de apoyo al des-
pliegue y a la movilizacion, paralelamente con nuestra
tabla de organizacion y equipo modificado, en su rol de
apoyo le permite al Ejército una solucion eficaz y efec-
tiva para una estrategia diferente de la fuerza de pro-
yeccion de los EE.UU. continentales en un ambiente
de pocos recursos.

Nuestras  divisiones de entrenamiento
institucional, o DIVITs y las divisiones de ejercicio o
DIVEXSs, aumentan la estructura de entrenamiento del
Ejército y dan apoyo al cambio de estrategia militar na-
cional desde una planificacion de movilizacion total a
una parcial. Las siete DIVITs compensan el tiempo

45



necesario para el entrenamiento del componente activo,
efectuando un entrenamiento inicial de entrada, en una
estacion de la unidad de entrenamiento y desempefia un
papel vital en el sistema de instruccion del Ejército Total,
al entrenar soldados del componente activo, la Guardia Na-
cional del Ejército y la Reserva del Ejército de los EE.UU.
en el entrenamiento y calificacion de la ocupacion militar
especializada, y el desarrollo de la educacion profesional,
las cuales incluyen el curso primario de desarrollo del
liderazgo, ¢l curso basico de suboficiales, Escuela de Per-
sonal de Armas Combinadas y Servicios y el Curso de
Mando y Estado Mayor para Oficiales.

Recientemente, a la Reserva del Ejército de los
EE.UU. se le asign6 una misién mucho mas amplia para
desarrollar el curso basico de Entrenamiento para Ofi-

En el aspecto interno, la Reserva se
mantiene ocupada igualmente. Las
unidades de purificacion de agua dieron
apoyo a las operaciones de socorro para las
inundaciones en Dakota del Norte. Los
ingenieros en New Hampshire ayudaron a
una poblacion a recuperarse de la ruptura
de una represa que se llevo la vida de uno de
los residentes. En la Reserva de los Indios
Navajo en Arizona, los dentistas de la
Reserva del Ejército aportaron cuidados
dentales que eran necesarios.

ciales de Reserva y campamentos avanzados de verano,
otorgandole ¢l apoyo y entrenamiento de liderazgo para
con futuros oficiales. Este otofio comenzamos un pro-
grama de prueba en tres universidades en las cuales se
desempefiaran Oficiales de Reserva de nuestras Divi-
siones de Entrenamiento como instructores del curso en
las universidades.

uestras cinco Divisiones de Ejercicios usan téc-
Nnicas de entrenamiento en linea para resaltar la
eficiencia técnica y tactica de la unidad.
Durante la premovilizacion, las Divisiones de Entre-
namiento utilizan el entrenamiento de brigadas de man-
do de batalla para conducir y ejecutar el entrenamiento
para armas combinadas, unidades de apoyo de combate
y apoyo de servicios de combate, utilizando las
metodologias de simulacién mas modernas.
En la mayoria de los casos, estas brigadas facilitan el
entrenamiento en la estacion local de la unidad. En 1996,
nuestras DIVEXs entrenaron a 405 unidades de la Reserva
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del Ejército de los EE.UU. y de la Guardia Nacional del
Ejército mediante un entrenamiento compartimentado y a
167 unidades mediante el entrenamiento de mando de ba-
talla y de plana mayor en combate.

Si bien habra unos cuantos que asocien a la Reserva
Individual Preparada (IRR) con la Guerra Fria, sin duda
ha aumentado a partir de la era de la Guerra Fria. La
IRR otorga un aumento considerable y de alta calidad a
las capacidades del Ejército, tanto en la paz como en la
guerra.

Esta fuerza de casi 320.000, incluye a mas de 25.000
soldados, a quienes se les dara de baja dentro de los proxi-
mos 24 meses. El Ejército depende en gran escala de este
segmento, a menudo conocido como RT12s, RT18s o
RT24s, para usarlos como substitutos individuales y reem-
plazos de las bajas. Estos reservistas necesitan muy poco
entrenamiento posterior a la movilizacién y antes de
desplegarse a un teatro de operaciones.

Desde 1990, mas de 37.000 soldados participaron en
operaciones de contingencia tales como Desert Storm,
Just Cause, Uphold Democracy, Restore Hope y Joint
Endeavor.

Durante el mismo periodo, 3882 soldados IRR parti-
ciparon en ejercicios de entrenamiento, mientras que
otros 67.000 han dado apoyo a las actividades para com-
batir el narcotrafico, como también a los requerimien-
tos de operaciones y asuntos similares del Comandante
en Jefe.

Asimismo, 1.010 soldados han sido 1lamados al ser-
vicio activo para apoyar las emergencias domésticas.
Este segmento de la Reserva del Ejército de los EE.UU.,
es obviamente, también de gran valor.

El aumento de la movilizacion individual de la Re-
serva del Ejército facilité el refuerzo especifico de per-
sonal y el aumento de la capacidad para responder a los
requerimientos del Departamento de Defensa, del Ejér-
cito y del Comandante en jefe, tanto en la paz como en
la guerra. A lainversa del grupo de IRR, los IMAs han
predeterminado las asignaciones o cargos y estan dis-
ponibles bajo la autoridad presidencial para ser llama-
dos. Mas de 2.000 IMAs han sido movilizados para dar
apoyo a las Operaciones Joint Endeavor'y Joint Guard.

i bien, en el fondo, esta es una fuerza que se com-

pone de una comunidad de soldados ciudadanos,

la Reserva del Ejército es igualmente, un elemen-
to indispensable de la estrategia de proyeccion de poder
global de los EE.UU. Solamente en el Afio Fiscal de
1977, los Reservistas del Ejército se desplegaron a mas
de 70 paises en todo el mundo para apoyar a las opera-
ciones militares. Los expertos en asuntos civiles de la
Reserva del Ejército, por ejemplo, presentaron semina-
rios sobre democracia en varias naciones africanas.
Estos despliegues son adicionales a los mas de 7.000
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El sargento Norman M. Gravel del 368° Batallén de
Ingenieros, en Manchester, New Hampshire, imparte
lecciones de capacitacion en levantamiento topografico

al Ejército de Kenia durante el ejercicio  Eastern Castle
‘96 en Africa.

Reservistas del Ejército movilizados hasta hoy dia para
la Operacion Joint Guard en Bosnia.

En el aspecto interno, la Reserva se mantiene ocupa-
da igualmente. Las unidades de purificacion de agua
dicron apoyo a las operaciones de socorro para las inun-
daciones en Dakota del Norte. Los ingenieros en New
Hampshire ayudaron a una poblacion a recuperarse de
la ruptura de una represa que se llevoé la vida de uno de
los residentes. En la Reserva de los Indios Navajo en
Arizona, los dentistas de 1a Reserva del Ejército aporta-
ron cuidados dentales que eran necesarios.

Por todos los EE.UU., los Reservistas dictaron clases
a nifios de edad escolar, mejoraron parques de varias
comunidades mientras afianzaron sus habilidades de
ingenieros para ir a la guerra, limpiaron el ambiente,
dirigieron la palabra a organizaciones civicas y apoya-
ron las actividades juveniles tales como la Reunién In-
ternacional de Jévenes Exploradores celebrada en el
Fuerte A.P. Hill, en el Estado de Virginia.

En repetidas ocasiones, cuando los soldados del Ejér-
cito se despliegan, los Reservistas van a al lado de los
soldados, dandoles un sostenido y ayudandolos con sus
destrezas especializadas que no siempre se encuentran
en la fuerza activa. A menudo, esta mision se desempe-
fla con poco tiempo de aviso pero siempre con vigor,
orgullo y profesionalismo.
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Un buen ejemplo es la aviacion de 1a Reserva del Ejér-
cito. En las primeras fases de la Operacion Joint
Endeavor, los aviones de ala fija C-12R de la Reserva
del Ejército fueron los tnicos aviones del Ejército, en
servicio activo o de la Reserva, con los medios de apo-
yo necesarios para entrar y salir de Sarajevo cuando el
estado del tiempo era deplorable.

Durante la Operacion Uphold Democracy, un heli-
coptero Chinook de 1a Reserva del Ejército se encontra-
ba entre las ultimas fuerzas estadounidenses que salie-
ron de Haiti. Sibien una gran parte de los aviones de la
Reserva del Ejército fue transferida o se le puso fuera
de servicio como resultado de una revision vertical as-
cendente, la Reserva del Ejército retuvo las acronaves
mas esenciales que representaron una fuerza de priori-
dad, de gran calidad, y de rendimiento técnico y tactico
que le permitio llevar a cabo misiones de apoyo de com-
bate y de apoyo de servicio de combate. Esta fuerza
estaba compuesta de dos batallones de helicopteros de
ataque con ¢l Apache AH-64A, tres compaiiias de heli-
copteros medianos con Chinook CH-47D y cuatro com-
pafiias de aviones de ala fija destacadas al teatro de ope-
raciones que vuelan el C-12 junto con sus organizacio-
nes de mando, control y apoyo y que constantemente se
moderniza.

Al comenzar el afio de 1997, la aviacion de la Reser-

47



Los soldados de la 4782 Compafiia de Transportacion
descargan un camion de la 352 Brigada de Atrtilleria de
Defensa Antiaérea (ADA) del barco estadounidense
Brehon B. Somervell en el Puerto Hueneme en
California, durante la Operacion  Patriots Move . El
Comando de Transporte de la 1432 Reserva del Ejército
trasladé a la ADA activa del Ejército desde el estado de
Washington hasta el Fuerte Bliss en Texas.

va del Ejército esta a punto de entrar a la era de los avio-
nes de reaccion y afiadio los C-35 a nuestra escuadra de
ala fija. A finales de 1998, los aviadores de la Reserva
volaron seis aviones de reaccion. Hoy en dia, 1a Reser-
va del Ejército es responsable del funcionamiento de
los aviones mas seguros, mas avanzados y ultramodernos
que puedan funcionar y sobrevivir en el combate mo-
derno y en otras actividades que se realizan por todo el
mundo.

Mientras tanto, en nuestro pais, nuestros soldados
estan dedicados a su mision de la misma manera. El
143° Comando de Transporte de la Reserva del Ejército
de los EE.UU. uso, ferrocarriles, embarcaciones y ca-
miones para trasladar a la 35% Brigada de Artilleria de
Defensa Antiaérea del Ejército desde el Fuerte Lewis
en Washington al Fuerte Bliss en Texas, durante 1a Ope-
racion Patriots Move. En la operacion mencionada se
utilizaron 10 lanchas de desembarco (LCU) 2000, las
embarcaciones mas modernas de este tipo de que dispo-
ne el Departamento de Defensa. Las lanchas de desem-
barco son un buen ejemplo de como el perfeccionamien-
to, entrenamiento y adquisicion s¢ combinan para dar
apoyo al Ejército de los EE.UU.

Un buen ejemplo del apoyo al entrenamiento se en-
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cuentra en el Océano Pacifico. Nuestro 9° Comando de
la Reserva del Ejército en Hawai facilita intérpretes al
Comandante en Jefe del Pacifico. Los Reservistas del
426° Batallon de Asuntos Civiles (Defensa Interna Ex-
terior/Guerra no convencional) recientemente conduje-
ron misiones humanitarias en Papua-Nueva Guinea y
en Tailandia, junto con grupos activos de Fuerzas Espe-
ciales del Ejército.

Para la Operacion Joint Guard, los soldados de la
Reserva del Ejército mantienen en funcionamiento los
puestos de movilizacion en los EE.UU., reemplazando
unidades activas del Ejército en Alemania, y desplegan-
do unidades hacia la vanguardia en Hungria y en Bosnia.
Los Reservistas estan controlando el trafico sobre el
puente de pontones que atraviesa el Rio Sava, estan a
cargo de la oficina de informacién conjunta y llevan a
cabo una diversidad de actividades civiles y militares.

n miembro del 221° Destacamento de Prensa y de

l | Relaciones Publicas, la especialista Amanda

Griffin, editdé a Mobilization Monitor, un boletin

de noticias del 7° Comando de Reserva del Ejército para

los Reservistas del Ejército que se encontraban desplega-

dos. El Sgto. Tracy Schrock, de 1a 306 Compaiiia de Ope-

raciones Psicoldgicas de Los Alamitos, California, fue el

revisor de Herald of Peace, un periddico publicado en tres
idiomas.

El futuro ofrece oportunidades a 1a Reserva del Ejér-
cito de los EE.UU. para aumentar las diversas unidades
disponibles que cumplen las misiones del Ejército. Las
unidades mixtas, en las cuales los soldados de todos los
componentes del Ejército o de otros Servicios militares
son una parte de las organizaciones de la Reserva del
Ejército de los EE.UU., tienen una gran capacidad para
responder. Los soldados de la unidad componente en
servicio activo y los que trabajan tiempo completo en la
Reserva, que estan asignados a estas unidades ofrecen
cClulas de reaccion inmediata con el fin de reducir el
tiempo que necesita ¢l resto de la unidad para movili-
zarse y desplegarse. Asimismo, la unidad secundaria u
organizaciones completas permiten que el componente
activo disponga de facilidades mientras retiene la res-
ponsabilidad total y al personal administrativo de la
unidad en la Reserva del Ejército de los EE.UU.

Por ejemplo, 1a 310 Compaiiia de Dispositivos Quimi-
cos (Deteccion Biologica Integrada) dispone de cuatro
pelotones ademas de la plana mayor de compaiiia y ele-
mentos de apoyo en la Reserva del Ejército de los EE.UU.,
mientras que un peloton de operaciones es parte del com-
ponente activo. El 3 Comando de Sanidad de 1a Reserva
del Ejército de los EE.UU. contiene 29 plazas del compo-
nente activo del Ejéreito y cerca de 200 plazas de 1a Reser-
va del Ejército. Organizaciones que s¢ integran de esta
manera, dan margen para que el Ejército amplie las capa-
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cidades a un costo minimo de la estructura de la fuerza y
utiliza as, los efectivos de cada componente.

Los planes estan concebidos para que la Reserva del
Ejército de los EE.UU. se integre al IMA y apoye a los
hospitales y a las unidades de apoyo de las instalacio-
nes dentro de una sola organizacion con su respectiva
instalacion hospitalaria activa.

Construyendo a base del éxito de la coordinacion del
hospital local del Ejército con el cuidado profesional de
la Reserva de los EE.UU., deberia incrementarse
substancialmente la capacidad atencion de la instalacion
y compensar asi el Programa de Atencion Médica de la
Salud de los Uniformados por Personal Médico Civil
(CHAMPUS) como también los costos de cuidados
médicos que propicia el personal contratado para ello.

En el Afio Fiscal de 1997, la Reserva del Ejército
comenzo el Programa de Apoyo al Personal de la Re-
serva (RASP) con 100 soldados de 1a Reserva del Ejér-
cito de los EE.UU., y con planes para aumentar el per-
sonal a 4.000 Reservistas. RASP es un programa de
entrenamiento preparado para afianzar el alistamiento
de la Reserva del Ejército de los EE.UU., y lograr de los
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1 El sargento-Mareus Surjopolos del 426°
Batallon de Asuntos Civiles corre con un
grupo de soldados de Papua-Nueva Guinea
cuando estan p'br terminar un curso de
durante una mision de adiestra;.
esa nacion del Pacifico. -
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soldados un entrenamiento completo de destrezas que
son vitales para el apoyo a las unidades especializadas
de 1a fuerza. Los soldados se reclutan en RASP, se so-
meten a un entrenamiento inicial de entrada, luego se
integran a una unidad activa del Ejército durante el res-
to de los dos afios en servicio activo, en donde contracn
la obligacion de entrenarse antes de prestar servicio en
sus unidades de la Reserva del Ejército por cuatro afios.

El servicio activo prolongado permite al soldado com-
pletar el Nivel 1 de entrenamiento de tareas antes, y no
después, y regresar a su unidad de Reserva del Ejército
ala que esté asignado. A través de RASP, la escasez de
personal activo en el Ejército se disminuye, las habili-
dades para combatir se¢ afianzan y, al concluir el perio-
do de adiestramiento, las unidades de la Reserva del
Ejército de los EE.UU. reciben el beneficio de ser sol-
dados totalmente adiestrados y competentes para des-
empefiar la mision.

En ¢l drea de la logistica, hemos tomado varios
pasos para prepararnos para ¢l futuro y encarar las
restricciones fiscales, incluso trabajar mas eficazmen-
te en mantener y nivelar el equipo. Hemos prepara-
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El sargento William Watson, un sargento instructor de la
Reserva del Ejército instruye a un estudiante en el Fuerte
Leonardwood, Missouri, sobre el arma antitanque AT4.
Ademas del entrenamiento inicial, las divisiones de entrena-
miento de la Reserva del Ejército imparten adiestramiento
especializado militar, capacitacion profesional e instruccion
del Centri Rreparacion de Oficiales de la Reserva.

do programas de reconstruccion y estamos usando
mantenimiento de depositos para modernizar ¢ incor-
porar nueva tecnologia al equipo existente, y asimis-
mo hacemos un reacondicionamiento general.

Un buen ejemplo es nuestro prototipo de vehiculo tactico
de orugas de tecnologia avanzada, un proyecto que comenza-
mos con un contratista para demostrar como las nuevas tecno-
logias pueden ponerse en practica en los vehiculos del Ejérci-
to. El producto final contiene sistemas de aviso temprano de
fallas, tecnologia de sistemas de posicionamiento global,
precalentamiento del bloque del motor y otras tecnologias. Si
bien no esperamos ver todas estas innovaciones en ningiin otro
camion, si anticipamos que, por separado, pondremos en prac-
tica algunas de estas tecnologias en diferentes vehiculos.

Estamos usando programas de servicio extensos que
abarcan las operaciones para reconstruir o volver a fa-
bricar equipo conforme a las especificaciones o condi-
ciones originales. Tenemos programas para convertir
generadores y remolques; para mejorar y reconstruir
computadoras; para modernizar los remolques y tanques,
para reformar vehiculos de oruga de uso miltiple y do-
tarlos de sistemas de alta velocidad; y para innovar y
mejorar la calidad de las embarcaciones y barcos.

Nuestro interés estriba en integrar y determinar las
necesidades de articulos de prioridad para el equipo de
la Reserva del Ejército que coincidan con ¢l Ejército
activo. Otras funciones con las cuales podemos ahorrar
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dinero y eficiencia, es a través de la industria, que abar-
caria la distribucion de piezas, ingenieria y mantenimien-
to, productos mejorados y sacar ventaja con los nuevos
métodos de adquisicion y de produccion.

Hemos instituido otras practicas comerciales muy bue-
nas, entre ellas, la disminucion de gastos en las instalacio-
nes, y usamos el programa de “comprar inteligentemente”
a comerciantes internacionales con tarjetas de crédito au-
torizadas. A partir del Afio Fiscal de 1993, hemos reduci-
do nuestros gastos por la mitad. Estos cubren el alquiler
de las instalaciones contratadas, al trasladar las unidades
de la Reserva a ciertos sectores de las instalaciones de los
componentes activos, consolidando los contratos de arren-
damiento y construyendo nuevos centros.

La Reserva del Ejército de los EE.UU. fue la pionera
en el desarrollo del sistema de disefio modular, instala-
do en 1996, para obtener ahorros de larga duracion en
los gastos de construccion y disefio. Asimismo, la Re-
serva prepar6 un sistema automatico de administracion
para ingenieros, que facilitara que la totalidad de 1a co-
munidad de ingenieros de la Reserva del Ejército dis-
ponga de un método automatico para administrar su res-
pectiva instalacion desde el inicio de la construccion de
los bienes raices hasta la demolicion de los mismos.

Una nueva empresa muy llena de atractivos es el con-
cepto de la Compafiia de Transporte adscrita a la Reser-
va del Ejército (ATC). En tiempo de guerra o en una
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emergencia regional, determinadas Compaiiias de Ca-
miones del Ejército activo se desplegaran en ultramar y
llevaran soldados solamente, utilizando para ello, ca-
miones y equipo apostado en el teatro de operaciones.
De 15 a 45 dias después de haber comenzado un con-
flicto o surgido una emergencia, una compaiiia de ca-
miones de la Reserva del Ejército de los EE.UU. se
movilizara entonces, pero no llevara camiones, mas bien,
llevara el equipo de los EE.UU. que dejé atras la Com-
pafiia de Camiones del Ejército activo que se desplegod
con anterioridad. En tiempo de paz, cada Compaiiia de
Camiones pero desprovista de los mismos, dispondra
de casi un peloton de vehiculos y remolques que le han
sido asignados para ¢l adiestramiento.

Cuando se necesite una compafiia completa de equi-
po, la ATC enviara soldados a otras unidades en el 4rea
con equipo similar para el entrenamiento o para pedir
“prestado” el equipo. Los planes estipulan que para
octubre del afio 2003, se disponga de ocho compaiiias
de camiones que no tienen camiones (la primera se acti-
vara durante ¢l Afio Fiscal de 1998).

La idea es que una ATC facilita que la Reserva del
Ejército mantenga camiones a un costo minimo (se ne-
cesita tener menos equipo a mano) se usa mas prove-
chosamente ¢l equipo que tiene a mano el Ejército y se
evita la necesidad de tener dos flotas completas de ca-
miones (una activa, una en la Reserva).

La reingenieria de la Reserva del Ejército continud
en 1998, cuando organizamos al Comando de Personal
de la Reserva del Ejército de los EE.UU.
(ARPERSCOM) para consolidar las funciones adminis-
trativas de cuatro organismos en uno. Esta accion im-
plicaba una reduccion de mas de 500 espacios para per-
sonal militar en el mundo y la eliminacién de una im-
portante instalacion arrendada.

Tales recortes son posibles cuando se vuelve a es-
tructurar los métodos de trabajo y se integra una tecno-
logia perfeccionada en estos métodos.

Dos iniciativas automaticas en el Comando de Perso-
nal de la Reserva del Ejército estan ahora en pleno apo-

LA RESERVA REORGANIZADA

geo. La primera consiste en ¢l sistema de administra-
cion de archivos electronicos de personal (PERMS), que
convierte el papel y los archivos de microficha en datos
electronicos. La segunda es el puesto de trabajo inte-
grado, es decir, que combina las procesadoras de pala-
bras, los formularios electronicos y otros servicios para
mejorar el servicio al cliente, e incorporar los archivos
automaticos de PERSCOM en los puestos de trabajo de
los oficiales de administracion de personal y, desde ahi,
hasta el soldado y comandantes.

os sentimos orgullosos del tesonero trabajo he-

cho por los soldados de la Reserva del Ejército,

del personal civil y de sus familiares durante la
reorganizacion que ha tenido lugar en los dos ultimos
afios. Esto ha sido un proceso desafiante y a veces, di-
ficil. Si bien, la Reserva del Ejército ha sido reducida,
esta mejor adiestrada, preparada y mas sobresaliente que
en todas las épocas de su historia.

Nuestro apoyo al Ejército de los EE.UU. en Asia
Sudoriental, en Haiti, Bosnia y Europa, América Cen-
tral y del Sur, en el Pacifico y en nuestro territorio es
legendario. Mas de dos tercios de las fuerzas del com-
ponente de la Reserva que se movilizaron para la opera-
cion en Haiti provenian de la Reserva del Ejército; has-
ta la fecha, casi tres cuartos de todas las fuerzas del com-
ponente de la Reserva que se movilizaron para las Ope-
raciones Joint Endeavor 'y Joint Guard han sido solda-
dos de 1a Reserva del Ejército.

Las modificaciones que hemos incorporado en la or-
ganizacion de la fuerza, los recursos que hemos prepa-
rado ademas de la experiencia adquirida en los ultimos
afios, han colocado a 1a Reserva del Ejército en una po-
sicién muy avanzada hacia el Siglo XXI. Aun tenemos
retos que enfrentar mas adelante, reclutar y retener per-
sonal, para mencionar algunos cuantos. En calidad de
Reserva del Ejéreito, sin embargo, siempre seremos
valiosos para el Ejército de los EE.UU. como una fuer-
za adiestrada, lista ¢ importante que se dedica diaria-
mente al lema de servir a la patria. MR

El general de division Max Baratz paso a ser Jefe de la Reserva del Ejército y Comandante General del Mando de la Reserva
del Ejército (USARC) en mayo de 1994 tras haber desemperiado el cargo de subcomandante de USARC desde agosto de
1991. El general Baratz recibio su comision por conducto del Centro de Preparacion de Oficiales para la Reserva (ROTC)
en 1956, donde sirvio en el Ejército activo como jefe de peloton en el 3 Batallon del 18° Regimiento de Infanteria en el Fuerte
Riley, Kansas, hasta que entro a la Reserva del Ejército en 1957. Desemperio varias jefaturas de peloton hasta que tomo el
mando de la Compariia E, 2° Batallon 37 Grupo de Adiestramiento de Ingenieros. Fue oficial de estado mayor en el Batallon
863 de Ingenieros (Construccion) de 1962 a 1966, luego desempeiio el cargo de oficial de operaciones para la Brigada 416
de Ingenieros antes de retornar al Batallon 863 en marzo de 1970 como comandante de batallon, cargo que desempeiio hasta
marzo de 1972. Fue asignado al Comando 416 de Ingenieros por los 15 afios siguientes, donde sirvio como subjefe de estado
mayor para abastos y mantenimiento, subjefe de estado mayor de operaciones, jefe de estado mayor, comandante suplente de
estado mayor y comandante general. En marzo de 1987, paso a ser el subcomandante auxiliar general para los Asuntos de
la Reserva en el Comando de las Fuerzas del Ejército de los EE.UU.
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